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บทสรุปผูšบริหาร 
การติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทšองถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวŠาดšวยการจดัทำแผนพัฒนาขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น  พ.ศ. 
2548 และแกšไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่น ขšอ 28 
และ 29 กำหนดใหšผู šบริหารทšองถิ่นแตŠงตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่น  ใหšมี
อำนาจในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ ่งไดšจากการ  ติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่นตŠอผู šบริหารทšองถิ ่น เพื ่อใหšผู šบริหารทšองถิ ่นเสนอ ตŠอสภาทšองถิ ่น และ
คณะกรรมการพฒันาทšองถิ่น พรšอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทšองถ่ิน ใหšประชาชน
ในทšองถิน่ทราบในที่เปŗดเผยภายในสิบหšาวัน นับแตŠวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลŠาว  และตšองปŗด
ประกาศไวšเปŨนระยะเวลาไมŠนšอยกวŠาสามสิบวันโดยอยŠางนšอยปŘละหน่ึงคร้ังภายในเดือนธันวาคม ของทุกปŘ  

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทšองถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) ของ
เทศบาลตำบลอŠาวขนอม ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลตำบลอŠาวขนอม เปŨนการปฏิบัติหนšาทีเ่พื่อนำผลการประเมินและขšอเสนอแนะมาใชšเปŨน
แนวทางในการพัฒนาองค Ťกรในอนาคต มีวัตถุประสงคŤเพื ่อติดตามความกšาวหนšา  และประเมินผลการ
ดำเนินงานของหนŠวยงานผูšรับผดิชอบที่เกี่ยวขšองกับแผนงานหรือโครงการตามกรอบ  ยุทธศาสตรŤการพัฒนา 
เปŨนการประเมินผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมเทียบกับเปŜาหมาย ตัวชี้วัด ของแตŠละโครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ 
การประเมินนี้จึงมุŠงเนšนการประเมินความกšาวหนšาของการดำเนินงาน โครงการตามยุทธศาสตรŤฯ เพ่ือแสดงใหš
เห็นถึงขšอเท็จจริงในดšานประสิทธิภาพ แนวโนšมดšานประสิทธิผล ตลอดจน ปŦญหา/อุปสรรค ของกระบวนการ
บริหารจัดการ ผลการประเมินและขšอเสนอแนะที่ไดšจาก คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลตำบลอŠาวขนอม จะเปŨนขšอมูลที่สามารถนำไปใชšปรับปรุงประสทิธิภาพของกระบวนการบริหารการ
ดำเนินงาน และสŠวนราชการท่ีเก่ียวขšอง อีกทั้งยังสามารถนำขšอมูลดังกลŠาวมาเปŨนขšอมูลเพิ่มเติมท่ีจะชŠวยในการ
ตัดสินใจปรับทิศทาง การกำหนดแผนงาน/โครงการในอนาคต เพื ่อใหšได šผลล ัพธŤที ่ม ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดตŠอไป การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม 
ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏวŠาตามแผนพัฒนาทšองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และที ่แกšไข/
เพิ่มเติม/เปลี่ยนแปลง ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ประกอบดšวย จำนวน 
5 ยุทธศาสตรŤการพัฒนา จำนวน  79  โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 31,505,948.00 บาท โดยไดšรับอนุมัติ
โครงการในปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 60  โครงการ คิดเปŨน รšอยละ 75.95 ของจำนวนโครงการท่ี
กำหนดไวš ในแผนพ ัฒนาทšองถิ ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และไดšร ับอน ุมัต ิงบประมาณทั้งส ิ ้น จำนวน 
18,404,700.00 บาท คิดเปŨนร šอยละ 58.42 ของงบประมาณที่กำหนดไว šในแผนพ ัฒนาทšองถ ิ ่นฯ 
ประกอบดšวย 
  1) โครงการที่ดำเนินการแลšวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 69.62 
  2) โครงการที่ไมŠดำเนินการ จำนวน 24 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 30.38 

จากการดำเนินงานโครงการของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไดšรับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน 60 โครงการ วงเงินงบประมาณ 18,404,700.00 บาท โดยสรุปผลไดš
ดังน้ี  
  1) โครงการที่ดำเนินการแลšวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 91.67 
  2) โครงการที่ไมŠดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 8.33



 
 
  3) งบประมาณท่ีเบิกจŠายแลšว จำนวน    15,764,996.40 บาท คิดเปŨนรšอยละ 85.66  
  4) งบประมาณท่ีไมŠไดšเบิกจŠาย จำนวน     2,639,703.60 บาท คิดเปŨนรšอยละ 14.34  
  
ขšอสังเกตและขšอเสนอแนะ  

จากขšอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่น เทศบาลตำบลอ Šาวขนอม
ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลอŠาวขนอมจึงไดšใหš
ขšอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทšองถิ่น ทั้งการบริหารโครงการและงบประมาณใหšเปŨนไปตามแผนท่ี
กำหนด ดังนี้

2.1 การประเมนิดšานประสิทธิภาพ ซึ่งมีตัวชีว้ ัดคือ (1) ตัวชี้วัดดšานหšวงเวลา (2) ตัวช ี้วัดดšาน
งบประมาณ  เห็นไดšวŠาการบริหารโครงการใหšเปŨนไปตามหšวงเวลาที่กำหนดตามแผนการดำเนินงานโดยรวม
สามารถดำเนินการไดšมากกวŠารšอยละ 60 ซึ่งจากการวดัเชิงปริมาณหาคŠารšอยละของการดำเนนิโครงการทั้ง 5 
ยุทธศาสตรŤการพัฒนาตŠอโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาทšองถิ่น คิดเปŨนรšอยละ 69.62 

ดังน้ัน จึงเสนอแนะตŠอคณะผูšบริหารทšองถ่ิน ใหšพิจารณาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอการบริหารโครงการดšาน
หšวงเวลาใหšเปŨนไปตามหšวงเวลาที่กำหนดในแผนการดำเนินงาน เชŠน สภาวะทางธรรมชาตติŠาง ๆ การจัดสรร
งบประมาณ รวมทั้งความพรšอมของผูšรับผิดชอบโครงการหรือผูšดำเนินกิจกรรมดšวย แลšววางแผนกำหนดหšวง
เวลาและวิธกีารดำเนินโครงการท่ีเหมาะสม 

2.2 การประเมินดšานประสิทธิผล โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานประจำปŘงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เห็นไดšวŠา มีหลายโครงการท่ีมีความสำคัญ แตŠไมŠไดšดำเนินการตามแผนที่วางไวš 

      ดังนั้น จึงเสนอแนะตŠอคณะผูšบริหารทšองถิ่น ดังนี้  
            2.2.1 การนำโครงการมาจัดทำงบประมาณรายจŠายและการดำเนินโครงการควรพิจารณา

ความสำคัญตามความจำเปŨน เรŠงดŠวน และตามแผนพัฒนาท่ีวางไวš 
           2.2.2 เน šนการจัดทำโครงการพัฒนาดšานเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวกับการทŠองเที ่ยว เพื ่อใหš

สอดคลšองกับวิสัยทัศนŤที่ไดšวางไวš เพื ่อสŠงเสริมการทŠองเที่ยวในพื ้นทีใ่หšประชาชนและผูšประกอบการมีรายไดš
เพ่ิมขึ้น   
        2.2.3 พัฒนาเสšนทางสูŠแหลŠงทŠองเที ่ยวในพื ้นที ่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม               
ใหšสะดวกและปลอดภัย เชŠน พัฒนาเสšนทางนำ้ตกเสม็ดชุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
คำนำ 

 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว ŠาดšวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น      

พ.ศ. 2548 และแกšไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 หมวด 6 ขšอ 29 (3) ไดšกำหนดใหšรายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งไดšจากการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาทšองถิ ่นตŠอผูšบรหิารทšองถิ ่นเพื่อใหšผูš บริหาร
ทšองถิ่นเสนอตŠอสภาทšองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ่นพรšอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทšองถิ่นใหšประชาชนในทšองถิ ่นทราบในที่เปŗดเผยภายในสิบหšาวันนับแตŠวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลŠาว และตšองปŗดประกาศไวšเปŨนระยะเวลาไมŠนšอยกวŠาสามสิบวันโดยอยŠางนšอยปŘละหนึ ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทกุปŘ   
  ดังนั ้น เพื ่อใหšเปŨนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวŠาดšวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคŤกร
ปกครองสŠวนทšองถิ่น พ.ศ. 2548 และแกšไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 เทศบาลตำบลอŠาวขนอม จึงตšอง
มีการประเมินผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) ในรอบปŘงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่อใหšทราบถึงผลการดำเนินงานโครงการบรรลุ วัตถุประสงคŤที่กำหนดไวšหรือไมŠ และสามารถ
ตอบสนองตŠอปŦญหาและความตšองการของประชาชนในทšองถิ่น  มากนšอยเพียงใด อีกทั้งเพื่อใหšสามารถนำผล
การดำเน ินงานดังกลŠาวมาพัฒนาการดำเนินงานของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ตŠอไปใหšมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และตอบสนองตŠอความตšองการของประชาชน ไดšอยŠางแทšจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบัญ 

 
หนšา 

 
บทสรุปผูšบริหาร 
คำนำ
สารบัญ 
สŠวนที่ 1 บทนำ 
  1. ความสำคัญของการติดตามและประเมนิผล            1 
  2. วัตถุประสงคŤของการติดตามและประเมินผล            2 
  3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล             2 
  4. เครื่องมือการติดตามและและประเมินผล           4 
  5. ประโยชนŤของการติดตามและและประเมินผล     7 
สŠวนที่ 2 การติดตามและประเมินผล              
 1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2565         8 
      1.1 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทšองถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565)        8 
      1.2 การเบิกจŠายงบประมาณตามแผนพัฒนาทšองถิ่น ปŘ 25๖5         9 
  2. แนวการติดตามและประเมินผล ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566       10 
            2.1 การติดตามและประเมินผล ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566       10 
      2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ        13 
      2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมนิผล      22 
      2.4 กำหนดเครื่องมือที่ใชšในการติดตามและประเมินผล      22 
สŠวนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมนิผล 
  1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรŤเพื่อความสอดคลšอง   23 
               แผนพฒันาทšองถ่ิน 
  2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคลšอง    27 
               แผนพฒันาทšองถ่ิน 
  3. การวิเคราะหŤเชิงปริมาณ          32 
  4. การวิเคราะหŤเชิงคุณภาพ          35 
สŠวนที่ 4 สรุปผล ขšอสังเกตุและขšอเสนอแนะ 

 1. สรุปผลการพฒันาทšองถิ่นในภาพรวม 37 
 2. ขšอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทšองถ่ินในอนาคต      39 

ภาคผนวก 
1. คำสั่งแตŠงต้ังคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลอŠาวขนอม 
 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

สŠวนที่ 1 บทนำ



 
 

สŠวนที่ 1 บทนำ 
 
1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม.(Monitoring).และการประเมิน.(Evaluation).เปŨนกระบวนการที่แตกตŠางกันมีจุดหมายไมŠ
เหมือนกัน.แตŠกระบวนการทั้งสองมีความเกีย่วขšองสัมพันธŤกัน .และเมื ่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล.(Monitoring and Evaluation).มาประสานใชšดšวยกนัอยŠางเหมาะสมจะชŠวยใหšผู šบรหิารทšองถิ่น .
ขšาราชการองคŤการบริหารสŠวนจังหวัด.พนกังานจšาง.สมาชิกสภาทšองถ่ินสามารถกำกับดูแล.ทบทวน.และพัฒนา
งาน.พัฒนาทšองถิ่นตามแผนงาน .โครงการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล .การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทšองถ่ินขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน จงึเปŨนการตดิตามผลท่ีใหšความสำคัญ ดังน้ี 

 1..ผลการปฏิบัติงานของผูšรับผิดชอบแตŠละแผนงาน.โครงการเพ่ือการพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น
หรือกิจกรรมตŠาง.ๆ.ที่ดำเนินการหรือไมŠไดšดำเนินการตามแผนพฒันาทšองถิ ่นที ่ไดšกำหนดไวšหรือไมŠ.รวมทั้ง
งบประมาณในการดำเนินงาน 
 2..ผลการใช šป ŦจจัยหรือทรัพยากรตŠาง .ๆ.ในการพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่นตรวจสอบ 

ดูวŠาแผนงาน.โครงการเพื่อการพัฒนาไดšรับปŦจจัยหรือทรัพยากรทั้งดšานปริมาณ .และคุณภาพตามระยะเวลาท่ี
กำหนดไวšหรือไมŠอยŠางไร 

 3..ผลการดำเนินงาน.ตรวจสอบดูวŠาไดšผลตรงตามเปŜาหมายที่กำหนดไวšหรือไมŠเพียงใดมีปŦญหาอุปสรรค
อะไรบšาง.ทั้งในดšานการจัดทำแผนพฒันาทšองถิ่น .การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนา
ทšองถิ่น.และข้ันตอนตŠาง.ๆ.ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาทšองถิ่น 

 4..ความสำคัญของการติดตามและประเมนิผลแผนเปŨนเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงาน
ตามภารกิจขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นวŠาดำเนินการไดšตามเปŜาหมายที่กำหนดไวšหรือไมŠ.ทำใหšทราบและ
กำหนดทิศทางการพัฒนาไดšอยŠางเปŨนรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำใหšทราบถึงจุดแข็ง .(strengths) .
จุดอŠอน.(weaknesses).โอกาส.(opportunities).ปŦญหาหรืออุปสรรค.(threats) ของแผนพัฒนาทšองถ ิ ่น.
โครงการกิจกรรมตŠาง.ๆ.ซึ่งอาจเกิดจากผูšบริหารทšองถิ่น.สมาชิกสภาทšองถิ่นปลัดองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น .
ผูšบริหารระดับหัวหนšาสำนัก/ผูšอำนวยการกอง.บุคลากรขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น.สภาพพื้นท่ีและผูšมีสŠวน
เกี่ยวขšอง.เพื่อนำไปสูŠการปรบัปรุงแผนงานโครงการพัฒนาใหšเกิดความสอดคลšองกับสภาพแวดลšอมในสังคม
ภายใตšความตšองการและความพึงพอใจของประชาชน 

บทสร ุปของความสำคัญก ็คือ ในการไปส ูŠการวางแผนการพัฒนาในปŘต Šอ .ๆ.ไปเพื ่อใหšเก ิดผล 

สัมฤทธ ิ ์เช ิงคุณคŠาในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื ่อพบจุดแข็งก็ตšองเรŠงรีบด ำเน ินการและจะตšอง 

มีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการงานตŠาง .ๆ.ที่ เป Ũนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการ 

เสร ิมสรšางใหšเกิดจุดแข็งนี ้ และเมื ่อพบปŦญหาและอุปสรรคก็จะตšองตั้ง รับใหšมั ่น .รอโอกาสที ่จะดำเนนิการ 

และตั ้งมั ่นอยŠางส ุข ุมรอบคอบพยายามลดถอยส ิ ่งที ่เปŨนปŦญหาและอุปสรรค .เมื ่อพบจุดอŠอนตšองหยุด 

และถดถอยปŦญหาลงใหšไดš .ดำเนินการปรับปรุงใหšดีขึ ้นตั้งรับใหšมั่นเพื่อรอโอกาสและสุดทšายเมื่อมีโอกาส  

ก็จะตšองใชšพันธมิตรหรือผูšม ีสŠวนไดšเ สียในองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น .ใหšเกิดประโยชนŤ.เพื ่อดำเนินการ 

ขยายแผนโครงการงานตŠาง ๆ.พรšอมการปรับปรุงและเรŠงรีบดำเนินการสิ ่งเหลŠานี ้จะถูกคšนพบเพื่อ ใหšเกิด 

การพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นโดยการติดตามและประเมินผล 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 การต ิดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถ ิ ่น .มุ Šงคšนหาแผนงาน .โครงการที ่ ไดšดำเนินการไป 

แลšววŠาสิ ่งใดควรดำเนินการตŠอไปตามวัตถุประสงคŤของแผนงาน .โครงการ .หรือศึกษาระหวŠางดำเนินการ 

ตามโครงการเพื ่อการพัฒนาทšองถิ ่นนั ้นวŠามีปŦญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป Ŝาหมาย .ติดตามและ 

ประเมินผลแผนงานโครงการเพื ่อการพัฒนาทšองถิ ่นที ่ไม Šไดšด ำเนินการเปŨนเพราะเหตุใดเกิดปŦญหาจาก  

เร่ืองใด.จึงไดšกำหนดเปŨนวัตถุประสงคŤไดš ดังนี้ 
 1..เพื ่อเป Ũนเครื ่องมือในการบริหารราชการทšองถิ ่นขององคŤกรปกครองส Šวนทšองถิ ่นซ ึ ่ งจะช Šวย  

ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหนšาที ่ของหนŠวยงานรวมทั ้งปรับปรุงการปฏิบัติงานใหšดีข ึ ้น .มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
2..เพื่อใหšทราบความกšาวหนšาการดำเนินงานตามระยะเวลา .และเปŜาหมายที ่กำหนดไวšสภาพผล 

การดำเนินงาน.ตลอดจนปŦญหา.อุปสรรคในการพัฒนาทšองถิ่นตามภารกิจที่ไดšกำหนดไวš 
 3..เพื่อเปŨนขšอมูลสำหรับเรŠงรัด.ปรับปรุง.แกšไข.ขšอบกพรŠองของการดำเนินงานโครงการการยกเลิก
โครงการที่ไมŠเหมาะสมหรอืหมดความจำเปŨนขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน 
 4..เพ ื ่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช šจ ŠายงบประมาณขององคŤกรปกครองส Šวนทšองถิ่น  

 5..เพื่อสรšางความรับผดิชอบของผูšบริหารทšองถิ่น .ปลดั/ผูšบริหารระดับกองทุกระดับขององคŤกรปกครอง
สŠวนทšองถิ่น.ที่จะตšองผลักดันใหšการดำเนินการตามแผนงาน.โครงการตŠาง.ๆ.เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ.บรรลุ
วัตถุประสงคŤใหšเกิดประโยชนŤกับผูšมีสŠวนไดšเสีย.ผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองกับประชาชนในเทศบาลตำบลอŠาวขนอม
 6..เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดรšอยละความสำเร็จของการปฏิบ ัติงาน 

ตามแผนงาน/โครงการของกอง/ฝśายตŠาง.ๆ.ในปŘงบประมาณ .พ.ศ..2566 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 ระเบียบกระทรวงมหาดไทย.วŠาดšวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น พ.ศ. 2548.
และแกšไขเพ่ิมเติม.(ฉบบัท่ี.3).พ.ศ..2561.ขšอ.29.กำหนดวŠาคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา
ทšองถิ่น.มีอำนาจหนšาที่.ดังนี้. 
 (1).กำหนดแนวทาง.วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา. 
 (2).ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา. 
 (3).รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดšจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตŠอผูšบริหารทšองถิ่น.
เพื่อใหšผูšบริหารทšองถิ่นเสนอตŠอสภาทšองถิ่น.และคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ่นพรšอมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลและประเมนิผลแผนพัฒนาทšองถิ่นใหšประชาชนในทšองถ่ินทราบในท่ีเปŗดเผยภายในสิบหšาวันนับ
แตŠวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลŠาวและตšองปŗดประกาศไวšเปŨนระยะเวลาไมŠนšอยกวŠาสามสิบวันโดย
อยŠางนšอยปŘละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปŘ 
     3.1 การดำเนนิการติดตามและประเมินผล 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถ่ิน  มีจำนวน 11 คน ประกอบดšวย 
 1) สมาชิกสภาทšองถิ่นท่ีสภาทšองถิ่นคดัเลือก  จำนวน  3  คน 
 2) ผูšแทนประชาคมทšองถ่ินที่ประชาคมทšองถิ่นคัดเลอืก  จำนวน  2  คน 
 3) ผูšแทนหนŠวยงานท่ีเกี่ยวขšองท่ีผูšบริหารทšองถิ่นคัดเลือก จำนวน  2  คน 
 4) หัวหนšาสŠวนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง. จำนวน  2  คน 
 5) ผูšทรงคุณวุฒิท่ีผูšบริหารทšองถิ่นคัดเลอืก จำนวน  2  คน 
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     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่นขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่นตšอ ง
ดำเนินการใหšการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่นบรรลุวัตถุประสงคŤตามแผนพัฒนาทšองถิ่น ดงันี้  
     1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่นโดยการ
กำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหšวงเวลาใหšเหมาะสมกับองคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน 
     2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการและหšวงเวลาท่ี
กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลไดšตลอดระยะเวลา 
     3. รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดšจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่นตŠอผูšบริหาร
ทšองถิ่นเพื่อดำเนินการตŠอไป 
 3.2 การกำหนดแนวทางและวิธีการ  

    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่นขององค ŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นไดš
กำหนดการแบŠงขั้นตอนเพ่ือเปŨนการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน ดังน้ี 

         2.1 การกำหนดวัตถุประสงคŤและขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตรŤและ
โครงการเพื่อการพัฒนาทšองถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมขšอมูลของโครงการที ่จะติดตามวŠามี
วัตถุประสงคŤหลกัอะไร มกีารกำหนดการติดตามและประเมินผลไวšหรือไมŠ (ซึ่งดูไดšจากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถšากำหนดไวšแลšวมีความชัดเจนเพียงใด ใครเปŨนผูšรับผดิชอบ ใครเปŨนผูšใชšผลการติดตาม เปŨนตšน จากนั้นศึกษา
วŠาผูšใชšผล การนำผลไปใชšประโยชนŤอยŠางไร เมื ่อใด ขšอมูลหลักๆ ทีต่ šองการคืออะไร ตšองการใหšรายงานผล
อยŠางไรมีขšอเสนอแนะในการติดตามผลอยŠางไร ซึ่งการศึกษาดังกลŠาวอาจใชšวิธีสัมภาษณŤ และ/หรือสงัเกตแลšว
นำผลที่ไดšมากำหนดเปŨนวัตถุประสงคŤและขอบเขตในการติดตาม 

           2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวตัถุประสงคŤและขอบเขตในการติดตามงานจากขšอ 2.1 
มาว ิเคราะหŤ แลšวเขียนรายละเอียด ซึ ่งประกอบดšวย ประเด็นหลักๆ  คือ ว ัตถ ุประสงคŤการติดตาม 
แหลŠงขšอมูล เวลาที ่เก็บขšอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขšอมลู และวิธีการวิเคราะหŤขšอมลู จากนั้นสรšางเครื ่องมือ     
ซึ่งสŠวนใหญŠจะเปŨนแบบสัมภาษณŤหรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

          2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาทšองถิ ่น เปŨนการดำเนินการตามวัตถุประสงคŤและ 
ขั้นตอนที่ไดšกำหนดไวš ซึ ่งสิ ่งสำคัญที่ตšองการในชั ้นนี้  คือ ขšอมูลจากแหลŠงต Šาง ๆ ดังนั ้น แมšจะวางแผน 
พัฒนาทšองถิ ่นไวš ดี  และไดšขšอมูลที ่ม ีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แตŠถšาในเชิงปริมาณไดšนšอยก็ตšองติดตาม 
เพ่ิมจนกวŠาจะไดšครบข้ันต่ำตามที่กำหนดไวšตามแผนพฒันาทšองถิ่น 

      2.4 การว ิเคราะหŤข šอมูล เปŨนการวิเคราะหŤตามวัตถุประสงคŤของการติดตามที ่ก ำหนดไวšแตŠละ
โครงการตามตัวชี้วดัที่กำหนดไวš โดยอาจใชšวิธีการทางสถิติพื้นฐาน เชŠน การแจงนับ คŠารšอยละ คŠาเฉล่ีย 
คŠาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เปŨนตšน หรืออาจใชšการวิเคราะหŤแบบ  Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ 
การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภมูิแกน (Gantt Chart) หรอือาจใชšหลายๆ วิธีประกอบกันตามความ 
เหมาะสมของพื้นท่ีองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น 
             2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาทšองถิ ่นเปŨนการรายงานใหšผูšเ กี่ยวขšองทราบโดยรายงานตาม  
แบบที่กำหนดไวšตามแผนพัฒนาทšองถิ ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ ่งๆ อาจมี 
หลายลักษณะก็ไดšตามความเหมาะสมขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่น  ในการรายงานผลการติดตาม 
โครงการอาจเขียนเปŨนรายงานเชิงเทคนิค ซึ ่งประกอบดšวยก็ไดš ความเปŨนมาของโครงการที ่จะติดตาม 
โดยสรุปวัตถุประสงคŤและประโยชนŤที ่คาดวŠาจะได šร ับจากการติดตาม ซึ ่งจะปรากฏในสŠวนที่  2 และ 
สŠวนที่ 3 
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  2.6 รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ ่งไดšจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตŠอผูšบริหารทšองถิ ่น  เพื ่อใหšผู šบริหารทšองถ่ิน 
เสนอตŠอสภาทšองถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ ่นพรšอมทั ้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล 
และประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่นใหšประชาชนในทšองถิ ่นทราบในที ่เปŗดเผยภายในสิบหšาวันนับแตŠวัน  
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกลŠาวและตšองปŗดประกาศไวšเปŨนระยะเวลาไมŠนšอยกวŠาสามสิบวันโดย  
อยŠางนšอยปŘละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปŘ 
  2.7 การวินจิฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อใหšเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แกšไขที่ดี หลังจาก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่นหรือผู šเกี ่ยวขšองหรือ  
ผูšมีอำนาจในกอง ฝśายตŠาง ๆ ไดšรับรายงานสรุปแลšวจะวินิจฉัย/สั ่งการ เพื่อแกšไขปŦญหาที ่ไดšจากรายงาน 
สรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังค ับบัญชาก็ไดšตามความเหมาะสมตŠอผู šบริหาร 
ทšองถิ่น 
      3.3 การรายงานผล 

    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นมีอำนาจหนšาที่ใน
การรายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดšจากการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาตŠอผูšบริหารทšองถิ่นเพือ่ใหš
ผูšบริหารทšองถิน่เสนอตŠอสภาทšองถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ่นขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นโดย
อยŠางนšอยปŘละหนึ่งคร้ังภายในเดือนธันวาคมของทุกปŘ 
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
 

ตั้งขšอสังเกต/รับทราบ/เสนอความเหน็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

    เคร ื ่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่น (Monitoring and evaluation tools 
for.local.development.plans) เปŨนสิ่งของ.วัสดุ.อุปกรณŤหรือเทคนิควิธีการที ่คณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นใชšในการเก็บขšอมูลการติดตามผลรวมทั้ง  การพิจารณา
เลือกใชšเครื่องมือ.และเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่นไดšคิดสรšางไวš .
เพ่ือใชšในการติดตามและประเมินผล.เชŠน.แบบสอบถามวดัทัศนคติ.มาตราสŠวนประมาณคŠา.และวิธีการ.เปŨนตšน.
และหร ือโดยการสร šางเคร ื ่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถ ิ ่น .ได šแกŠ แบบสอบถาม . 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมลิผล

รายงานผล ผูšบริหาร 
ทšองถ่ิน 

คณะกรรมการพัฒนา 
      ของ อปท.

สภาทšองถ่ิน
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(Questionnaires)  แบบสมัภาษณŤ.(Interview) เปŨนตšน.โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป.อำนาจหนšาทีภ่ารกิจของ
องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นรวมถึงผูšมีสŠวนไดšเสียในทšองถิ่นรวมทั้งเกณฑŤมาตรฐาน .แบบตŠาง ๆ.ที่ไดšกำหนดข้ึน
หรือการนำไปทดลองใชšเพ่ือปรบัปรุงแกšไขแลšว.จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถ่ินไป
ใชšในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม.ดำเนินการสำรวจและเก็บขšอมูล.วิเคราะหŤขšอมูล.สรุปขšอมลูที่เปŨนจริง
ตŠอไป 

1. กรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมินผล 
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่นขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น

กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
      1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
     1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่นขององคŤกรปกครอง
สŠวนทšองถิ่น อยŠางนšอยปŘละ 1 คร้ัง 
     2) สรุปผลการติดตามและประเมนิผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผŠาน  
มาทุกคร้ัง 
     3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดšจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตŠอ  
ผูšบริหารทšองถิน่ ภายในเดือนธันวาคมของทุกปŘ  เพื่อใหšผูšบรหิารทšองถิ่นเสนอสภาทšองถิ่นภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
      1.2 ความสอดคลšอง (Relevance) เปŨนความสอดคลšองของยุทธศาสตรŤ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที ่ไดšกำหนดขึ้นมีความสอดคลšองและนำไปกำหนดเปŨนว ิสัยทัศนŤขององคŤกรปกครองสŠวน 
ทšองถิ่น 
          1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเน ินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบดšวย คน เงิน วัสดุ อปุกรณŤ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยูŠ
จริงในองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นมาปฏิบัตงิาน 
      1.4 ความกšาวหนšา (Progress) กรอบของความกšาวหนšาแผนงาน โครงการตŠาง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เปŨนโครงการในรอบ 5 ปŘ วัดไดšจากชŠองปŘงบประมาณและที่ผŠานมา โครงการที ่ตŠอเน ื ่องจา ก
ปŘงบประมาณท่ีผŠานมา 
      1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เปŨนการติดตามและประเมินผลความสัมพันธŤกันระหวŠาง  
ผลผลิตหรอืผลที ่ไดšรับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใชšไปในการพัฒนาทšองถิ ่นขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่นซึ่ง
สามารถวัดไดšในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนท่ี จำนวน ระยะเวลา เปŨนตšน 
      1.6 ประสิทธ ิผล (Effectiveness) เปŨนผลที ่ได šจากประสิทธิภาพทำใหšเก ิดผลลัพธŤและ 
ผลผลิต (Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดไดšในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวดัไดšเฉพาะเชิงคุณภาพ 
ซึ่งวัดเปŨนความพึงพอใจหรือส่ิงที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เปŨนตšน 

กำหนดแนวทางการว ิเคราะหŤสภาพแวดลšอมการติดตามและประเมินผลมีความจำเปŨนที่ 
จะตšองวิเคราะหŤสภาพแวดลšอมขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน  

2. ระเบียบ วิธใีนการตดิตามและประเมินผล 
    คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ่น  กำหนดระเบียบ วิธีในการติดตาม

และประเมินผล ดังนี ้
      2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมิน 
ผลมีองคŤประกอบใหญŠๆ ท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 
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     1) ผูšเขšารŠวมติดตามและประเมินผล 
     2) เครื่องมือ 
     3) กรรมวิธีหรือวิธีการตŠาง ๆ 
       2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
     1) การออกแบบการติดตามและประเมินผลการออกแบบเพื่อการตดิตามและประเมิน 
ผลแผนพัฒนามีเปŜาหมายเพื่อมุŠงตอบปŦญหาการติดตามและประเมินผลไดšอยŠางตรงประเด็นอธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาทšองถิ่นที่จะเกิดขึ้นไดš 
     2) การสำรวจ (survey) เปŨนการรวบรวมขšอมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที ่ผ ูšรับผิดชอบ 
โครงการจัดทำไวšแลšว หรืออาจเปŨนขšอมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลตšองจดบันทึก (record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่
จากผูšม ีส Šวนเกี่ยวขšอง เจšาหนšาท่ี บุคลากรขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่นเปŨนขšอมลูที ่มีอยูŠตามธรรมชาติ  
พฤตกิรรม ความตšองการ ซึ่งศึกษาไดšโดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดไดš 
  3. กำหนดเครื ่องมือที ่ใชšในการติดตามและประเมินผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทšองถ่ินขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินกหนดเคร่ืองมือที่ใชšในการติดตามและประเมินผล ดังน้ี 
      3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี ้จะทำการทดสอบและ 
วัดผล เพ่ือดูระดบัการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบตŠาง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการ
วัดจะใชšเคร่ืองมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเปŨนไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาทšองถิ่น 
      3.2 การสัมภาษณŤ (Interviews) อาจเปŨนการสัมภาษณŤเดี่ยว หรือกลุŠมก็ไดš การสมัภาษณŤ  
เปŨนการยืนยันวŠาผู šม ีสŠวนเกี ่ยวขšอง  ผู šไดšร ับผลกระทบมีความเกี ่ยวขšองและไดšร ับผลกระทบในระดับใด 
โดยทั ่วไปการสัมภาษณŤถูกแบŠงออกเปŨน 2 ประเภท คือ การสัมภาษณŤแบบเปŨนทางการหรือกึ ่งทางการ 
(formal or semiformalinterview) ซึ่งใชšแบบสัมภาษณŤแบบมีโครงสรšาง (structure interviews) ดำเนินการ 
สัมภาษณŤ และการสัมภาษณŤแบบไมŠเปŨนทางการ  (informal interview) ซึ ่งคลšายๆ กับการพูดสนทนา 
อยŠางไมŠมีพธิรีีตองไมŠเครŠงครัดในข้ันตอน 

    3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคŤกร 
ปกครองส Šวนทšองถิ ่นใช šการส ัง เกตเพื ่อเฝ Ŝาด ูว Šาก ำล ังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาทšองถ ิ ่นขององคŤกร 
ปกครองสŠวนทšองถิ ่นม ีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต 
     (1) การส ังเกตแบบมีสŠวนรŠวม (Participant bservation) เปŨนวิธีการสังเกตที ่คณะ 
กรรมการติดตามและประเมินผลเขšาไปใชšชีวิตรŠวมกับประชาชาชนใน เขตเทศบาลตำบลอŠาวขนอม หรือตัว
บุคคล ชุมชน มีกิจกรรมรŠวมกัน 
     (2) การสังเกตแบบไมŠมีส ŠวนรŠวม (Nonparticipant observation) หรือการสังเกต
โดยตรง (Direct observation) เปŨนการสงัเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสรšาง และความสัมพันธŤของ 
ผูšมีสŠวนไดšเสียในองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น
      3.4 การสำรวจ (surveys) หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมนิความคิดเห็น การรับรูš  ทัศนคติ 
ความพึงพอใจ ความจำเปŨน ความตšองการของประชาชนในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลอŠาวขนอม คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นจะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจ
ไวšเปŨนหลักฐาน 
      3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรŤและโครงการมีความ 
จำเปŨนอยŠางย่ิงที่จะตšองใชšเอกสาร ซึ่งเปŨนเอกสารที่เกี่ยวขšองกับยุทธศาสตรŤการพัฒนา ปŦญหาความตšองการของ



 
 

         ๗ 
 
 

ประชาชนในทšองถิ่น สาเหตุของปŦญหา แนวทางการแกšไขปŦญหาหรือแนวทางการพัฒนาตลอดจนเปŜาประสงคŤ 
คŠาเปŜาหมาย กลยุทธŤ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศนŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
การต ิดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือการนำไปใชšแกšไขปŦญหาตŠาง ๆ ระหวŠางดำเนิน

โครงการ รองลงมาคือนำไปใชšสำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาทšองถ่ินในอนาคตประโยชนŤตŠาง ๆ แยกเปŨน
หัวขšอไดš ดังน้ี 

1. ไดšทราบถึงสถานภาพและสถานการณŤตŠาง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาทšองถิน่และการดำเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะทำใหšวิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 

2. ได šทราบถึงขšอดี ขšอเส ีย ขšอบกพรŠองต Šาง ๆ ตลอดจนปŦจจ ัยที ่ทำใหšแผนพัฒนาทšองถ ิ ่นและ 
การดำเนินการตามโครงการพัฒนาทšองถิ่นมีปŦญหา ทำใหšสามารถแกšไขไดšทุกจุด ตรงเปŜาหมายอยŠางทันทŠวงที 
ท้ังในปŦจจุบันและอนาคต 

3. ชŠวยใหšการใชšทรัพยากรตŠาง ๆ เกิดความประหยัด คุšมคŠาไมŠเสียประโยชนŤ ประหยัดเวลางบประมาณ 
และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาทšองถ่ิน 

4. สามารถเก็บรวบรวม ว ิเคราะหŤขšอม ูลต Šาง  ๆ ที ่ เกี ่ยวกับรายละเอียด ความตšองการ สภาพ 
ปŦญหาตŠาง ๆ ที ่จะนำไปจัดทำเปŨนโครงการเพื ่อพัฒนาทšองถิ ่น เพื ่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือ 
ขšอมูลที ่เปŨนจรงิ ทำใหšไดšรับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู šมีสŠวนไดšเสีย หนŠวยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ องคŤกรตŠาง ๆ 

5. กระตุšนใหšผู šปฏิบัติงานและผูšเกี ่ยวขšองกับการพัฒนาทšองถิ ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกตŠอหนšาที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือรšนในการแกšไข ตลอดจนปรบัปรุงรายละเอียด
เน้ือหา ขšอมูลใหšเปŨนปŦจจุบนัเสมอ 

6. การวินิจฉัย สัง่การ ผู šบริหารทšองถิน่ ปลัด/รองปลัด ผูšบริหารระดับกอง/ฝśายตŠาง ๆ ขององคŤกร
ปกครองสŠวนทšองถิ่น สามารถวินิจฉัย สั ่งการไดšอยŠางถูกตšอง ชัดเจน รัดกุมมีเหตมุีผลในการพัฒนาทšองถิ ่นใหš
สอดคลšองกับสภาพความเปŨนจรงิและตามอำนาจหนšาที ่นอกจากน้ียังสามารถกำหนดมาตรการตŠาง ๆ สำหรับ
การปรับปรุงแกšไขและปŜองกันความผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึนไดš 

7. ทำใหšภารกิจตŠาง ๆ ของบุคลากรในองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิน่แตŠละคน แตŠละกอง/ฝśายตŠาง ๆ        
มีความสอดคลšองกัน ประสานการทำงานใหšเปŨนองคŤรวมของหนŠวยงาน ทำใหšเปŜาหมายขององคŤกรปกครองสŠวน
ทšองถิ่นเกิดความสำเร็จตามเปŜาหมายหลัก มีความสอดคลšองและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจใหšเปŨนไปและตรงตามวัตถุประสงคŤของโครงการกิจกรร ม 
งานตŠาง ๆ และประชาชนพึงพอใจเม่ือไดšรับการบริการ 
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สŠวนที่ 2 การติดตามและประเมินผล 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2565 
      เทศบาลตำบลอŠาวขนอม ไดšดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปŘ  25๖5  
โดยเก็บขšอมูลการดำเนินงานตามโครงการตŠาง ๆ ของทุกสŠวนราชการ  ท้ังขšอมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการ
รายงานผลการดำเนนิงานตŠอผูšบริหาร  และนำมาสรุปเปŨนภาพรวมของการดำเนินงานของเทศบาล  ดังน้ี 
 

   1.1 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทšองถ่ิน (พ.ศ. 2561 – 2565) 
         จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาทšองถ่ิน ปŘ 25๖5    

ยุทธศาสตร์
พ.ศ. 2565 

จำนวน
โครงการ 

งบประมาณ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 1 7,752.24 

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลšอมและพลังงาน 8 87,467.92 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 18 7,442,235.33

4.  การพัฒนาดšานโครงสรšางพ้ืนฐาน 15 3,657,070.77 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 1 10,582.24 

รวม 43 11,205,108.55 
 

         จำนวนโครงการท่ีแลšวเสร็จและไมŠไดšดำเนินการ

ยุทธศาสตร์
จำนวนโครงการ 

ที่แลšวเสร็จ 
จำนวนโครงการที่
ไมŠไดšดำเนินการ

จำนวนโครงการ
ทั้งหมด 

จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 1 1.89 - - 1 1.89

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ 
    สิ่งแวดลšอมและพลังงาน

8 15.09 - - 8 15.09 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 18 33.96 7 13.21 25 47.17 

4. การพัฒนาดšานโครงสรšางพื้นฐาน 15 28.30 1 1.89 16 30.19

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ 
    องคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล

1 1.89 2 3.77 3 5.66

รวม 43 81.13 10 18.87 53 100 



 
 

         ๙ 
 
 

   สรุป  ผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ตามแผนพัฒนาทšองถิน่ (พ.ศ. 25๖๑ – 2565)  
เทศบาลตำบลอŠาวขนอมไดšบรรจุโครงการไวšตามยุทธศาสตรŤท้ัง ๕ ดšาน  จำนวน  120  โครงการ  และสามารถ
ดำเนินโครงการตามแผนไดš  จำนวน 43  โครงการ   คิดเปŨนรšอยละ  34.21  ของโครงการท้ังหมดตาม
แผนพัฒนาทšองถ่ิน (พ.ศ. 25๖๑ – 2565)  (ปŘ 2565) 

   1.2 การเบิกจŠายงบประมาณตามแผนพัฒนาทšองถ่ิน ปŘ 25๖5

ยุทธศาสตร์

งบปกติ เงินสะสม เบิกจŠายงบประมาณ 

จำนวนเงิน รšอยละ จำนวนเงิน รšอยละ จำนวนเงิน 
รšอยละ 

(เบิกจŠาย
ตามแผน)

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 40,0000 3.16 - - 7,752.24 0.06

2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ    
    สิ่งแวดลšอมและพลังงาน

90,000 0.71 - - 87,467.92 0.69 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 8,239,490 65.03 - - 7,442,235.33 58.74 

4. การพัฒนาดšานโครงสรšางพื้นฐาน 3,880,923 30.63 - - 3,657,070.77 28.86 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ   
    องคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 

60,000 0.47 - - 10,582.24 0.08 

รวม 12,670,413 100 - - 11,205,108.55 88.44 

รวมงบประมาณฯ 11,205,108.55
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 2.1 การติดตามและประเมินผล ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลอŠาวขนอม ได šกำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาทšองถิ่น (พ.ศ. 25๖6 – 2570)  โดยพิจารณาความสอดคลšองของโครงการพัฒนากับนโยบายของ
ผูšบริหารเทศบาลตำบลอŠาวขนอมที่ไดšแถลงตŠอสภาเทศบาลตำบลอŠาวขนอม วิสัยทัศนŤ  และยุทธศาสตรŤการ
พัฒนาในชŠวงหšาปŘ (พ.ศ. 25๖6 – 2570)  และการจ ัดสรรงบประมาณรายจŠายประจำปŘสำหรับโครงการ
พัฒนาตามยุทธศาสตรŤตŠาง ๆ เพื่อจัดทำเปŨนรายงายการติดตามและประเมินผลภาพรวมของความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามโครงการพัฒนายุทธศาสตรŤตŠาง ๆ ท่ีไดšรับการจัดสรรงบประมาณ 
 

ในสŠวนนี้ จึงเปŨนการสรุป วิสัยทัศนŤ ยุทธศาสตรŤ เปŜาหมาย ตัวชีว้ัด การพัฒนาในชŠวงหšาปŘ (พ.ศ. 25๖6 
– 2570)  เพื่อใหšเห็นภาพรวมของทิศทางการพัฒนาที่เทศบาลตำบลอŠาวขนอมไดšกำหนดไวš และไดšนำมาใชš
เปŨนกรอบในการติดตามและประเมินผลการดำเนนิงาน ตŠอไป 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
 “พฒันาอŠาวขนอมใหšเปŨนเมืองเอกแหŠงการทŠองเที่ยวชายฝŦũงอŠาวไทย ภายในปŘ 2568” เดินหนšาตŠอยอด
ยุทธศาสตรŤการพัฒนารองรับการเติบโตของเมืองในอนาคต  
ยุทธศาสตร์/เปŜาประสงค์/ตัวชี้วัด 

      ยทุธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาดšานเศรษฐกิจ 
 เปŜาประสงค์ ประชาชนมีชีวิตความเปŨนอยูŠที่ดี และนักทŠองเที่ยวเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดระดับเปŜาประสงค์  ประชาชนมีรายไดšตŠอครัวเรือนเพ่ิมขึ้น รšอยละ 5 
กลยุทธ์ - สŠงเสรมิและพฒันาอาชีพ 

- สŠงเสรมิการลงทุน การพาณิชยŤ และการทŠองเที่ยว 
 

        ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลšอมและพลงังาน 
 เปŜาประสงค์ เพิ่มพูนและอนุรักษŤทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลšอม 

ตัวชี้วัดระดับเปŜาประสงค์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลšอมในพ้ืนท่ีมีความสมบูรณŤเพ่ิมข้ึนรšอยละ 5            
กลยุทธ์ - สŠงเสริมสรšางจิตสำนึกใหšประชาชนอนุรักษŤทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลšอม 

- การบริหารจดัการขยะชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 เปŜาประสงค์ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

ตัวชี้วัดระดับเปŜาประสงค์   ประชาชนในพ้ืนท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนรšอยละ 5 ตŠอครัวเรือน
กลยุทธ์ - สŠงเสรมิการศึกษา 

- สŠงเสรมิการสาธารณสุขควบคุมการแพรŠระบาดของโรคตดิตŠอและยาเสพติดในชุมชน  
- สŠงเสรมิการจัดระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรียบรšอยและบรรเทาสาธารณภัย 
- สŠงเสรมิสวัสดิการสังคมและกิจกรรมสังคมสงเคราะหŤ 

   - อนุรักษŤ ฟŚŪนฟ ูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปŦญญาทšองถ่ิน 
- สŠงเสรมิการกีฬาและนันทนาการ 

 



 
 

         ๑๑ 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาโครงสรšางพื้นฐาน 
 เปŜาประสงค์ พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และการคมนาคมใหšไดšมาตรฐานและเพียงพอ  

ตัวชี้วัดระดับเปŜาประสงค์  มีระบบการสาธารณูปโภคครบครันท่ัวถึงรšอยละ 80 
กลยุทธ์ - กŠอสรšาง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพานทางเทšาและทŠอระบายน้ำ 

- พัฒนาและซŠอมระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 
 เปŜาประสงค์ การบริหารงานองคŤกรมีความโปรŠงใส ตรวจสอบไดš 

ตัวชี้วัดระดับเปŜาประสงค์  ประชาชนมีสŠวนรŠวมในการบริหารงานของทšองถ่ินรšอยละ 10 
กลยุทธ์ - การบริหารจดัการองคŤกร 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   - ปรับปรุงและพัฒนารายไดš 

- ปลูกฝŦงจิตสำนึก สŠงเสริมประชาธปิไตย 
- สŠงเสรมิการมีสŠวนรŠวมของประชาชนในการพัฒนาทšองถิ่น     

 

ยุทธศาสตร์และแผนงานในชŠวงหšาปŘ (พ.ศ. 25๖6 – 2570) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 

แผนงาน 
  1.1 แผนงานสรšางความเขšมแข็งของชุมชน 

๑.๒ แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
    ๑.๓ แผนงานการเกษตร 
    ๑.๔ แผนงานการพาณิชยŤ

2. ยทุธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลšอม 
แผนงาน 

      ๒.๑ แผนงานสาธารณสขุ 
    ๒.๒ แผนงานเคหะชมุชน 
    ๒.๓ แผนงานการเกษตร 

     3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
แผนงาน  

        ๓.๑ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
    ๓.๒ แผนงานการศกึษา 
    ๓.๓ แผนงานสาธารณสุข 
    ๓.๔ แผนงานสังคมสงเคราะหŤ 
    ๓.๕ แผนงานงานสรšางความเขšมแข็งของชุมชน 
    ๓.๖ แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนนัทนาการ 
    ๓.๗ แผนงานการเกษตร 
    ๓.๘ แผนงานงบกลาง 
 



 
 

         ๑๒ 
 
 

 
        4. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาดšานโครงสรšางพ้ืนฐาน

แผนงาน
    ๔.๑ แผนงานเคหะและชุมชน 

4.2 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา
5. ยทุธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 

 แนวทางการพัฒนา 
    ๕.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
 
จุดยนืทางยุทธศาสตร์ ของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม 
  เทศบาลตำบลอŠาวขนอม มีความมุŠงมั่นที ่จะพฒันาทุกดšาน สูŠความเปŨนเลิศ เพื่อใหšประชาชนใน
เขตพ้ืนท่ีของเทศบาล มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถแกšไขปŦญหาและสนองตอบตŠอความตšองการของประชาชน
อยŠางแทšจริง จึงกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรŤ ดังนี้
  1. สŠงเสรมิและพฒันาแหลŠงทŠองเที่ยว วางแผนในการบริหารจัดการเพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจทŠองเท่ียวในอนาคต 

2. พัฒนาศักยภาพของชุมชนใหšมีความเขšมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองไดš 
3. สŠงเสริมสวัสดิการสังคม  พัฒนาดšานการศึกษา ดšานสาธารณสุขใหšทั่วถึงประชาชนทุก 

 4. สาธารณูปโภคและสาธารณูปการครอบคลมุ ทั่วถึง เพ่ือรองรับการขยายเมืองใน 
5. การบริหารจัดการองคŤกร/ชุมชน ภายใตšระบบธรรมาภิบาล 
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2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

ใชšแผนการดำเนินงานเปŨนแนวทางและเปŨนกรอบในการติดตามและประเมินผลโครงการ ซึ่งแผน
ดำเนินการนี ้จะกำหนดกิจกรรม หรือขั้นตอนและหšวงเวลาที ่จะดำเนินการแลšวเสร็จของโครงการเพือ่ใหšการ
จัดทำโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาทšองถิ่นแลšวเสร็จตามกำหนดอยŠางมีประสิทธิภาพ  โดยเก็บขšอมลูการ
ดำเนินงานตามโครงการตŠาง ๆ ของทุกสŠวนราชการ  ทัง้ขšอมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการรายงานผลการ
ดำเนินงานตŠอผูšบริหาร  และนำมาสรุปเปŨนภาพรวมของการดำเนินงานของเทศบาล   
 
2.4 กำหนดเครื่องมือที่ใชšในการติดตามและประเมินผล 

- แบบท่ี 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน 
      เปŨนเครื่องมือสำหรับองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นประเมินตนเองวŠามีการดำเนินการเปŨนไป

ตามขั้นตอนกาจัดทำแผนยุทธศาสตรŤท่ีถูกตšองหรือไมŠ 
- แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม 

      เปŨนเครื่องมือสำหรับเทศบาลตำบลอŠาวขนอม   ซ่ึงเปŨนหนŠวยติดตามประเมินผลเพื่อใชšใน
การติดตามผลการดำเนินงานขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินในภาพรวม 

- แบบท่ี 3 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรŤ 
      เปŨนเคร่ืองมือสำหรบัเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ซ่ึงเปŨนหนŠวยติดตามประเมินผลเพื่อใชšในการ

ประเมินผลการดำเนินงานขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ ่นในแตŠละปŘงบประมาณ (ชŠวงเดือนตุลาคม – เดือน
กันยายน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

สŠวนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การติดตาม        
และประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

         ๒๓ 
 
 

 
สŠวนที่ 3  

ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
 

1. ผลการพจิารณาการติดตามและประเมนิผลแผนยุทธศาสตรเ์พ่ือความสอดคลšองแผนพัฒนาทšองถ่ิน 
 1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร ์

      ผลการใหšคะแนนยุทธศาสตรŤของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม เปŨนดงันี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ไดš
๑.  ขšอมูลสภาพทั่วไปและขšอมลูพื้นฐานขององค์กรปกครองสŠวน 
     ทšองถ่ิน 

๒๐ 17.55

๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ 16.22
๓.  ยุทธศาสตร์ประกอบดšวย ๖๐ 55.77
     ๓.๑  ยุทธศาสตรŤชาติ 20 ปŘ (พ.ศ. 2561 - 2580) (๕) 5
     ๓.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ ฉบับที่ 12 หรือ  
            ฉบับท่ี 13 

(๕) 4.89

     ๓.๓  เปŜาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable  
            Development Goals : SDGs) 

(๕) 4.78

     ๓.๔  ยุทธศาสตรŤจังหวัด (๕) 4.89
     ๓.๕  ยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นในเขตจังหวัด (๕) 7.78
     ๓.๖  ยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น (๕) 4.22
     ๓.๗  วิสัยทัศนŤ (๕) 4.33
     ๓.๘  กลยทุธŤ (๕) 4.44
     ๓.๙  เปŜาประสงคŤของแตŠละประเด็นกลยุทธŤ (๕) 4.33
     3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตรŤ (Positioning) (๕) 4.44
     3.11 แผนงาน (๕) 4.78
     3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรŤในภาพรวม (๕) 4.89

รวมคะแนน ๑๐๐ 89.54
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

         ๒๔ 
 
 

รายละเอียดการใหšคะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคลšองแผนพัฒนาทšองถ่ิน
ขององค์กรปกครองสŠวนทšองถ่ิน 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดš 

๑. ขšอมูลสภาพทั่วไปและ
ขšอมูลพ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองสŠวนทšองถ่ิน 

ควรประกอบดšวยขšอมูลดังนี ้
(๑) ขšอมูลเก่ียวกับดšานกายภาพ เชŠน ที่ต้ังของหมูŠบšาน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะ
ของแหลŠงน้ำ ลักษณะของปśาไมš ฯลฯ ดšานการเมือง/การปกครอง 
เชŠน เขตการปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 
(๒) ขšอมูลเก่ียวกับดšานการเมือง/การปกครอง เชŠน เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เชŠน ขšอมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร 
และชŠวงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ  

๒๐ 
(5) 

 
5.00 

(๓) ขšอมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เชŠน การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงคŤเคราะหŤ ฯลฯ 
(4) ขšอมูลเกี ่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เชŠน การนับถือ
ศาสนาประเพณี และงานประจำปŘ ภ ูมิปŦญญาทšองถิ่น ภาษาถ่ิน 
สินคšาพ้ืนเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ 

(5) 4.44 

(5) ขšอมูลเกี ่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เชŠน การคมนาคมขนสŠง     
การไฟฟŜา การประปา โทรศัพทŤ ฯลฯ 
(6) ขšอมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เชŠน การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตวŤ การบริการ การทŠองเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชยŤ/
กลุŠมอาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(5) 4.22 

(๗) ขšอมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชŠน น้ำ ปśาไมš ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
(๘) การสำรวจและจัดเก็บขšอมูลเพือ่การจัดทำแผนพัฒนาทšองถิ่น
หรือการใชšขšอมูล จปฐ. ขšอมูลการมีสŠวนรŠวมของประชาชนหรือการ
ประชุมประชาคมทšองถิ ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการ
ประชุมประชาคมทšองถิ่นโดยใชšกระบวนการรŠวมคิด รŠวมทำ รŠวม
ต ัดส ินใจ รŠวมตรวจสอบ ร Šวมร ับประโยชนŤ รŠวมแก šไขปŦญหา
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรูš เพื่อแกšไขปŦญหาสำหรับการพัฒนา
ทšองถิ ่ นตามอำนาจหน šาท ี ่ขององคŤกรปกครองส Šวนท šอง ถ่ิน 
(brainstorming)

(5) 3.89 

๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์
และศักยภาพ 
 

(๑) การวิเคราะหŤที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคลšอง
ยุทธศาสตรŤจงัหวัด ยุทธศาสตรŤการพฒันาขององคŤกรปกครองสŠวน
ทšองถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น 
นโยบายของผูšบริหารทšองถ่ิน รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรŤ
ชาติ ๒๐ ปŘ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ และ SDGs 
(Bottom-up/Top-down)

๒๐
(๕)

4.56 

(2) การวิเคราะหŤทางสังคม เชŠน ดšานแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปŦญหายาเสพติด เทคโนโลยี 
จารีต ประเพณี วฒันธรรม ภูมิปŦญญาทšองถ่ิน เปŨนตšน 

(5) 4.44 



 
 

         ๒๕ 
 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดš 

๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์
และศักยภาพ 
 

(3) การวิเคราะหŤสิ่งแวดลšอม พื้นท่ีสีเขียว ธรรมชาติตŠางๆ ทาง
ภูมิศาสตรŤ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดข้ึน การประดิษฐŤที่มีผลตŠอ
สิ่งแวดลšอมและการพัฒนา 
(4) การวิเคราะหŤทางเศรษฐกิจ ขšอมูลดšานรายไดšครัวเรือน          
การสŠงเสริมอาชีพ กลุŠมอาชีพ กลุŠมทางสังคม การพัฒนาอาชีพ      
และกลุŠมตŠางๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเปŨนอยูŠทั่วไป เปŨนตšน

(5) 4.11 

(5) การวิเคราะหŤหรือผลการวิเคราะหŤศักยภาพเพื่อประเมนิ
สถานภาพการพัฒนาในปŦจจุบันและอนาคต  ทิศทางแนวโนšมท่ีจะ
เกิดข้ึนในการพัฒนาทšองถิ่น โดยวิเคราะหŤทางเทคนิค Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend Analysis 
หรืออื่น ๆ 

(5) 3.11 

๓. ยุทธศาสตร์ 
    ๓.๑ ยุทธศาสตรŤชาติ 20 
ปŘ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

การกำหนดและการวิเคราะหŤยุทธศาสตรŤชาติ 20 ปŘท่ีสอดคลšอง
กับการพัฒนาทšองถ่ินขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินตามประเด็น
ยุทธศาสตรŤชาติขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น

๖๐
(5)

 
5.00 

    3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ    
    และสงัคมแหŠงชาติ ฉบับท่ี    
    12 หรือฉบบัท่ี 13

การกำหนดและการวิเคราะหŤแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหŠงชาติ ท่ีสอดคลšองกบัการพัฒนาทšองถิ่นขององคŤกรปกครอง
สŠวนทšองถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตรŤชาติหรือหมุดหมายและ
ประเด็นยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น

(5) 4.89 

    3.3 เปŜาหมายการพัฒนาท่ี   
    ยั่งยืน (Sustainable  
    Development Goals :  
    SDGs)

การกำหนดและการวิเคราะหŤเปŜาหมาย/เปŜาประสงคŤ  SDGs ท่ี
สอด คลšองกบัการพัฒนาทšองถ่ินขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น
ตามเปŜาหมาย/เปŜาประสงคŤ  SDGs และประเด็นยุทธศาสตรŤของ
องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น

(5) 4.78 

    3.4 ยุทธศาสตรŤจังหวัด การกำหนดและการวิเคราะหŤยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวน
ทšองถิ่นสอดคลšองหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรŤจังหวัด

(5) 4.89 

    3.5 ยุทธศาสตรŤของ 
    องคŤกรปกครองสŠวน  
    ทšองถิ่นในเขตจังหวัด

การกำหนดและการวิเคราะหŤยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวน
ทšองถิ่นสอดคลšองหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครอง
สŠวนทšองถิ่นในเขตจังหวัดท่ีสอดคลšองหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรŤ
จังหวัด

(5) 4.78 

    3.6 ยุทธศาสตรŤของ 
    องคŤกรปกครองสŠวน 
    ทšองถิ่น

การกำหนดและการวิเคราะหŤสอดคลšองกับสภาพท่ัวไปขšอมูล
พ้ืนฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลšอมของทšองถิ่น ประเด็น
ปŦญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลšองกับสภาพ
พ้ืนท่ีจริงและเปŨนไปตามหนšาท่ีและอำนาจขององคŤกรปกครองสŠวน
ทšองถิ่น มีการกำหนดยุทธศาสตรŤท่ีสอดคลšองกบัวิสัยทัศนŤที่
กำหนดไวš

(๕) 4.22 

    3.7 วิสัยทัศนŤ การกำหนดและการวิเคราะหŤวิสัยทศันŤ ซึ่งมีลักษณะแสดง
สถานภาพท่ีองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นตšองการจะเปŨนหรือบรรลุ
ถึงอนาคตอยŠางชัดเจน สอดคลšองกับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และ
ศักยภาพท่ีเปŨนลักษณะเฉพาะองคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นและ
สัมพันธŤกับโครงการพัฒนา 

(๕) 4.33 



 
 

         ๒๖ 
 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม 
คะแนน 

ที่ไดš 
๓. ยุทธศาสตร ์(ตŠอ) 
    3.8 กลยุทธŤ

 
การกำหนดและการวิเคราะหŤแสดงใหšเห็นชŠองทาง  วิธีการ 
ภารกิจหรอืส่ิงท่ีตšองทำตามอำนาจหนšาท่ีขององคŤกรปกครอง
สŠวนทšองถิ่นท่ีจะนำไปสูŠการบรรลุวิสัยทัศนŤ หรือแสดงใหšเห็นถึง
ความชัดเจนในส่ิงท่ีจะดำเนินการใหšบรรลุวิสัยทัศนŤนั้น จาก
ประเด็นคำถามท่ีสำคัญวŠา ปŦจจุบันเรายืนอยูŠ ณ จุดใด หรือ
ปŦจจุบันเรากำลังทำอะไรอยูŠแลšวในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร

 
(๕)

 
4.44

    3.9 เปŜาประสงคŤของแตŠละ    
    ประเด็นกลยุทธŤ

การกำหนดและการวิเคราะหŤเปŜาประสงคŤของแตŠละประเด็นกล
ยุทธŤมีความสอดคลšองและสนับสนุนตŠอกลยุทธŤและยุทธศาสตรŤที่
จะเกิดขึ้น มุŠงหมายสิ่งหน่ึงสิ่งใดที่ชัดเจน โดยองคŤกรปกครอง
สŠวนทšองถิ่นมีเปŨนประสงคŤใด จะทำสิ่งใด เปŜาหมายการพัฒนา
ทšองถิ่นคือไร

(๕) 4.33

    3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตรŤ 
(Positioning)

การกำหนดและการวิเคราะหŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นท่ีมี
ความมุŠงมั่นอนัแนŠวแนŠในการวางแผนพัฒนาทšองถิ่น เพ่ือใหš
บรรลุวิสัยทัศนŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น ซ่ึงเกิดจาก
ศักยภาพของพื้นท่ีจริง ที่จะนำไปสูŠผลสำเร็จทางยุทธศาสตรŤ สิ่ง
ท่ีเปŨนจริงหรือมีอยูŠจริงคืออะไรท่ีจะพัฒนาใหšเกิดผลสำเร็จไดš

(๕) 4.44

   3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะหŤแสดงใหšเห็นถึงการจำแนกแผนงาน
ตามรูปแบบงบประมาณขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น เปŨน
การวางแผนงานตามวธิีการจำแนกแผนงานการจัดทำ
งบประมาณใหšถูกตšองและสอดคลšองกับโครงการพัฒนาทšองถ่ิน
ท่ีจะเกิดขึ้นซึ่งสอดคลšองกับวิสัยทัศนŤท่ีกำหนดไวš  แผนงานจะ
แสดงใหšเห็นวŠาจุดมุŠงหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตคืออะไร 
งานของเราคืออะไรถูกตšองตามแผนงานหรือไมŠ

(๕) 4.78

    3.12 ความเช่ือมโยงของ   
    ยุทธศาสตรŤในภาพรวม

การกำหนดและการวิเคราะหŤความเช่ือมโยงองคŤรวมท่ีนำไปสูŠ
การพัฒนาทšองถ่ินทีม่าจากยุทธศาสตรŤทุกระดับ ไดšแกŠ 
ยุทธศาสตรŤชาต ิ๒๐ ปŘ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแหŠงชาติ ฉบับที่ 12 หรือฉบบัท่ี 13 SDGs 
แผนพัฒนาจังหวัด/แผนพฒันากลุŠมจังหวัด/แผนพฒันาภาค 
ยุทธศาสตรŤการพัฒนาขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินในเขต
จังหวัด และยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่น มี
ความสัมพันธŤและเชื่อมโยงกันอยŠางไรเพ่ือใหšการพัฒนาทšองถิ่น
สอดคลšองกบัยุทธศาสตรŤระดับมหาภาค

(๕) 4.89

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด ๑๐๐ 89.54

 
 
 



 
 

         ๒๗ 
 
 

จากการประเมินยุทธศาสตรŤของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม นั้นจะเห็นไดšวŠามีความสอดคลšองเชื่อมโยง
กับยทุธศาสตรŤ อันนำไปสูŠการกำหนดเปŜาประสงคŤ ตัวชี้วัด คŠาเปŜาหมาย กลยุทธŤจุดยืนทางยุทธศาสตรŤ สำหรับ
การจัดทำโครงการพัฒนาทšองถิ่นในแผนพัฒนาทšองถิ่น เพ่ือพัฒนาและแกšไขปŦญหาความตšองการของประชาชน 
ตลอดจนการพัฒนาในระดับจังหวัด กลุŠมจังหวดั และระดับชาติอยŠางชัดเจนครบถšวน 
 
 
2. ผลการพจิารณาการติดตามและประเมนิผลโครงการเพ่ือความสอดคลšองแผนพัฒนาทšองถ่ิน 
 2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 

ผลการใหšคะแนนโครงการของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม เปŨนดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน คะแนนที่ไดš

๑.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ 9.89
๒.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทšองถ่ินปฏิบตัิในเชิงปริมาณ ๑๐ 9.22
๓.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาทšองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ ๑๐ 9.22
๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ 9.11
๕.  โครงการพัฒนา  ประกอบดšวย ๖๐ 53.76
     ๕.๑  ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) 4.44
     ๕.๒  กำหนดวัตถุประสงคŤสอดคลšองกับโครงการ (๕) 5.00
     ๕.๓  เปŜาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสูŠการต้ัง       
            งบประมาณไดšถูกตšอง 

(๕) 4.22

     ๕.๔  โครงการมีความสอดคลšองกับแผนยุทธศาสตรŤชาติ ๒๐ ปŘ (๕) 4.33
     ๕.๕  เปŜาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลšองกับแผนพัฒนา 
            เศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ 

(๕) 4.33

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคลšอง (๕) 4.56
     ๕.๗  โครงการสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤจังหวัด (๕) 5.00
     ๕.๘  โครงการแกšไขปŦญหาความยากจนหรือการเสริมสรšางใหšประเทศชาติม่ัง  
            คง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ภายใตšหลักประชารัฐ 

(๕) 4.44

     ๕.๙  งบประมาณมีความสอดคลšองกับเปŜาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) 4.33
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกตšองตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) 4.11
     ๕.๑๑  มีการกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลšองกับวตัถุประสงคŤและผลคาด     
              วŠาท่ีจะไดšรับ 

(๕) 4.33

     ๕.๑๒  ผลท่ีคาดวŠาจะไดšรับสอดคลšองกับวตัถุประสงคŤ (๕) 4.67
รวมคะแนน ๑๐๐ 91.20

 
 
 
 



 
 

         ๒๘ 
 
 

แนวทางเบื้องตšนในการใหšคะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพ่ือความสอดคลšองแผนพัฒนาทšองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองสŠวนทšองถ่ิน 

 
ประเด็น

การพิจารณา 
รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดš 

๑. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

1) การวิเคราะหŤหรือผลการวเิคราะหŤศักยภาพ  กรอบการจัดทำ
ยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ิน (ใชšการวิเคราะหŤ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 
Trend ปŦจจัยและสถานการณŤการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตŠอการพัฒนา 
อยŠางนšอยตšองประกอบดšวยการวิเคราะหŤศักยภาพดšานเศรษฐกิจ, ดšาน
สังคม, ดšานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลšอม)

๑๐ 9.89 

๒. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาทšองถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

2) การกำหนดและการวิเคราะหŤการควบคุมที่มีการใชšตัวเลขตŠาง ๆ 
เพ่ือนำมาใชšวัดผลในเชิงปริมาณ เชŠน การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑŤ วัสดุ งานตŠาง ๆ ก็คอืผลผลิตน่ังเองวŠาเปŨนไปตามท่ี
ต้ังเปŜาหมายเอาไวšหรือไมŠ จำนวนท่ีดำเนินการจริงตามที่ไดšกำหนดไวš
จำนวนที่ไมŠสามารถดำเนนิการไดš สามารถอธิบายไดšตามหลัก
ประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาทšองถิ่นตามหนšาทีแ่ละ
อำนาจที่ไดšกำหนดไวš 
๒) วิเคราะหŤผลกระทบ/ส่ิงที่กระทบ (Impact) โครงการท่ีดำเนินการ
ในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐ 9.22

๓. การประเมนิผลการ
นำแผนพัฒนาทšองถ่ิน
ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นำเอาเทคนิคๆ มาใชšเพ่ือวัดคŠาภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตŠาง ๆ 
ท่ีดำเนินการในพื้นท่ีน้ัน ๆ ตรงตŠอความตšองการของประชาชนหรือไมŠ
และเปŨนไปตามอำนาจหนšาท่ีหรือไมŠ ประชาชนพึ่งพอใจหรือไมŠ ส่ิงของ 
วัสดุ ครุภัณฑŤ การดำเนินการตŠาง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกตšอง 
คงทน ถาวร สามารถใชšการไดšตามวัตถุประสงคŤหรือไมŠ ซึ่งเปŨนไปตาม
หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏบัิติราชการตามที่บรรลุ
วัตถุประสงคŤ  และเปŜาหมายของแผนปฏิบัติราชการตามท่ีไดšรับ
งบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสŠวนราชการ
หรือหนŠวยงาน 
๒) วิเคราะหŤผลกระทบ/ส่ิงที่กระทบ (Impact) โครงการท่ีดำเนินการ
ในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

๑๐ 9.22 

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๑) วิเคราะหŤแผนงาน งาน ที่เกิดจากดšานตŠาง ๆ มีความสอดคลšองกับ
ยุทธศาสตรŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถ่ินในมิติตŠาง ๆ จนนำไปสูŠการ
จัดทำโครงการพัฒนาทšองถิ่นโดยใชš SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/ 
Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) กับองคŤกรปกครองสŠวน
ทšองถิ่นท่ีมีพ้ืนท่ีติดตŠอกัน 
๒) วิเคราะหŤแผนงาน งาน ที่เกิดจากดšานตŠาง ๆ ท่ีสอดคลšองกับการ
แกšไขปŦญหาความยากจน หลักประชารฐั 

๑๐ 9.11 



 
 

         ๒๙ 
 
 

  

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดš

๕. โครงการพัฒนา 
๕.๑ ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

 
 
๕.๒ กำหนด
วัตถุประสงคŤสอดคลšอง
กับโครงการ 
 
๕.๓ เปŜาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสูŠการต้ัง
งบประมาณไดšถูกตšอง 
 
 
 
๕.๔ โครงการมีความ
สอดคลšองกับแผน
ยุทธศาสตรŤ ๒๐ ปŘ 
 
 
๕.๕ เปŜาหมาย (ผลผลิต
ของโครงการ) มีความ
สอดคลšองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหŠงชาติ 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบดšวยขšอมูลดังนี้
เปŨนโครงการท่ีมีวัตถุประสงคŤสนองตŠอยุทธศาสตรŤการพัฒนาของ
องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นและดำเนินการเพื่อใหšการพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศนŤขององคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นท่ีกำหนดไวš ชื่อโครงการมี
ความชัดเจน มุŠงไปเรื่องใดเร่ืองหนึ่ง อŠานแลšวเขšาใจไดšวŠาจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

๖๐
(๕) 

 
4.44 

มีวัตถุประสงคŤชัดเจน (clear objective) โครงการตšองกำหนด
วัตถุประสงคŤสอดคลšองกับความเปŨนมาของโครงการ สอดคลšองกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานตšองสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤ 
มีความเปŨนไปไดšชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) 5.00 

สภาพที่อยากใหšเกิดขึ้นในอนาคตเปŨนทิศทางที่ตšองไปใหšถึงเปŜาหมาย
ตšองชัดเจน สามารถระบุจำนวนเทŠาไร กลุŠมเปŜาหมายคืออะไร มี
ผลผลติอยŠางไร กลุŠมเปŜาหมาย พ้ืนท่ีดำเนินงาน และระยะเวลา
ดำเนินงานอธิบายใหšชัดเจนวŠาโครงการนี้จะทำท่ีไหน เริ่มตšนในชŠวง
เวลาใดและจบลงเม่ือไร ใครคือกลุŠมเปŜาหมายของโครงการ หาก
กลุŠมเปŜาหมายมีหลายกลุŠม ใหšบอกชัดลงไปวŠาใครคือกลุŠมเปŜาหมาย
หลายหลัก ใครคือกลุŠมเปŜาหมายรอง 

(๕) 4.22 

โครงการสอดคลšองกับ (๑) ความม่ันคง (๒) การสรšางความสามารถใน
การแขŠงขัน (๓) การพัฒนาเสริมสรšางศักยภาพคน (๔) การสรšางโอกาส
ความเสนอภาคและเทŠาเทียมกันทางสังคม (๕) การสรšางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตท่ีเปŨนมิตรตŠอส่ิงแวดลšอม (๖) การปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครฐั เพ่ือใหšเกิดความมั่นคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 

(๕) 4.33 

โครงการมีความสอดคลšองแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหŠงชาติ
ฉบับท่ี ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๒) ยึดคนเปŨน
ศูนยŤกลางพัฒนา (๓) ยึดวิสัยทัศนŤภายใตšยุทธศาสตรŤชาต ิ๒๐ ปŘ (๔) 
ยึดเปŜาหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการนำไปสูŠ
ปฏิบัติใหšเกิดผลสัมฤทธ์ิอยŠางจริงจังใน ๕ ปŘท่ีตŠอยอดไปสูŠผลสัมฤทธิ์ท่ี
เปŨนเปŜาหมายระยะยาว ภายใตšแนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับ
ศักยภาพการแขŠงขันและการหลุดพšนกับดกัรายไดšปานกลางสูŠรายไดšสูง 
(๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามชŠวงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสรšาง
สังคมสูงวัยอยŠางมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ำทางสงัคม (๔) 
การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปŨนเมือง (๕) การสรšาง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมอยŠางเปŨนมิตรกับสิ่งแวดลšอม 
(๖) การบริหารราชการแผŠนดินท่ีมปีระสิทธิภาพ 

(๕) 4.33 



 
 

         ๓๐ 
 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดš 

๕.๖ โครงการมีความ
สอดคลšอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๗ โครงการสอดคลšอง
กับยุทธศาสตรŤจังหวัด 
 
 
 
 
๕.๘ โครงการแกšไข
ปŦญหาความยากจนหรือ
การเสริมสรšางใหš
ประเทศชาติมั่นคง ม่ัง
ค่ัง ย่ังยืน ภายใตšหลัก
ประชารัฐ 
๕.๙ งบประมาณมีความ
สอดคลšองกับเปŜาหมาย
(ผลผลิตของโครงการ) 
 
๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกตšองตาม
หลักวิธีการงบประมาณ 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลšองกับการปรับเปล่ียนโครงสรšาง
เศรษฐกิจไปสูŠ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ดšวยนวัตกรรม ทำนšอย ไดšมาก เชŠน (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสนิคšา 
โภคภัณฑŤไปสูŠสินคšาเชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศดšวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูŠการขับเคล่ือนดšวนเทคโนโลยี 
ความคิดสรšางสรรคŤและนวัตกรรม (๓) เปล่ียนจากการเนšนภาคการ
ผลิตสินคšาไปสูŠการเนšนภาคบริการมากขึ้น รวมถงึโครงการท่ีเติมเต็ม
ดšวยวทิยาการ ความคิดสรšางสรรคŤ นวัตกรรม วิทยาศาสตรŤ เทคโนโลยี 
และการวจัิยและพัฒนาแลšวตŠอยอดความไดšเปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
เชŠน ดšานการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) 4.56 

โครงการพัฒนาทšองถ่ินมีความสอดคลšองกับหšวงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดท่ีไดšกำเนิดข้ึน เพื่อขบัเคล่ือนการพัฒนาทšองถิ่น
เสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพฒันาจังหวัด ซ่ึงไมŠสามารถแยกสŠวนใด
สŠวนหน่ึงออกจากกนัไดš นอกจากนี้โครงการพัฒนาทšองถิ่นตšองเปŨน
โครงการเช่ือมตŠอหรือเดินทางไปดšวยกันกับยุทธศาสตรŤจังหวัดท่ีไดš
กำหนดขึ้นเปŨนปŦจจุบัน

(๕) 5.00 

เปŨนโครงการท่ีดำเนินการภายใตšพ้ืนฐานความพอเพียงท่ีประชาชน
ดำเนินการเองหรือรŠวมดำเนนิการ เปŨนโครงการตŠอยอดและขยายไดš 
เปŨนโครงการท่ีประชาชนตšองการเพ่ือใหšเกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะท่ี
จะใหšทšองถิ่นมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปŨนทšองถิ่นท่ีพัฒนาแลšวดšวย
การพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

(๕) 4.44 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตšองคำนึงถึงหลักสำคัญ ๕ ประการใน
การจัดทำโครงการไดšแกŠ (๑) ความประหยดั (Economy) (๒) ความมี
ประสิทธิภาพ (Effciency) (๓) ความมีประสิทธผิล (Effectiveness) 
(๔) ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปรŠงใส (Transparency) 

(๕) 4.33 

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาตšองใหšสอดคลšองกับโครงการถูกตšอง
ตามหลักวิชาการทางชŠาง หลักของราคากลาง ราคากลางทšองถ่ิน       
มีความโปรŠงใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษŤ 

(๕) 4.11 

 
  



 
 

         ๓๑ 
 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ไดš 

๕.๑๑ มีการกำหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคลšองกับ
วัตถุประสงคŤและผลท่ี
คาดวŠาจะไดšรับ 
 
๕.๑๒ ผลท่ีคาดวŠาจะ
ไดšรับสอดคลšองกับ
วัตถุประสงคŤ 

มีการกำหนดตัวชี ้วัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI) ท่ี 
สามารถวัดไดš (measurable) ใชšบอกประสิทธิผล (effectiveness) 
ใชšบอกประสิทธิภาพ (efficiency) ไดš เชŠน การกำหนดความพึงพอใจ 
การกำหนดรšอยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงคŤท่ีเกดิท่ี
สิ่งท่ีไดšรับ (การคาดการณŤ คาดวŠาจะไดšรับ)

(๕) 4.33

ผลที่ไดšรับเปŨนสิ่งที่เกิดขึ ้นไดšจริงจากการดำเนินการตามโครงการ
พฒันาซึ่งสอดคลšองกบัวัตถุประสงคŤที่ต้ังไวš การไดšผลหรือผลที่เกิดขึ้น
จะตšองเทŠากับวัตถุประสงคŤหรือมากกวŠาวัตถุประสงคŤ ซึ ่งการเขียน
ว ัตถ ุประสงคŤควรคำนึงถ ึง (๑) ม ีความเป Ũนไปได šและม ีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (๒) วัดและประเมินผล
ดับของความสำเร็จไดš (๓) ระบุสิ ่งที่ตšองการดำเนินงานอยŠางชดัเจน
และเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติไดš (๔) เปŨนเหตุเปŨนผล 
สอดคลšองกับความเปŨนจริง (๕) สŠงผลตŠอการบŠงบอกเวลาไดš 

(๕) 4.67 

รวมคะแนน ๑๐๐ 91.20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 



 
 

         ๓๒ 
 
 

เทศบาลตำบลอŠาวขนอม ไดšดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ประจำปŘ  25๖6  
โดยเก็บขšอมูลการดำเนินงานตามโครงการตŠาง ๆ ของทุกสŠวนราชการ  ท้ังขšอมูลในเชิงปริมาณและเอกสารการ
รายงานผลการดำเนินงานตŠอผูšบริหาร  และนำมาสรุปเปŨนภาพรวมของการดำเนนิงานของเทศบาล  โดยแบŠง
การติดตามและประเมินผลเปŨน  3  แบบ  ดงันี ้
 

 
 
 

 

ประเด็นการประเมิน 
ม ี

การดำเนินงาน
ไมŠมี 

การดำเนินงาน 
สŠวนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาทšองถ่ิน   
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทšองถิ่น ✓  
2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาทšองถิ่น ✓  
3.  มีการจัดประชุมอยŠางตŠอเนื่องสม่ำเสมอ ✓  
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาทšองถ่ิน ✓  
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาทšองถ่ิน ✓  
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาทšองถิ่นและประชาคมทšองถิ่นพิจารณารŠางแผนพัฒนา   
     ทšองถิ่น

✓  

สŠวนที่  2  การจัดทำแผนการพัฒนาทšองถ่ิน   
7.  มีการรวบรวมขšอมูลและปŦญหาสำคัญของทšองถ่ินมาจัดทำฐานขšอมูล ✓  
8.  มีการเปŗดโอกาสใหšประชาชนเขšามามีสŠวนรŠวมในการจัดทำแผน ✓  
9. มีการวิเคราะหŤศักยภาพของทšองถิ่น (swot) เพื่อประเมินสถานภาพการ 
    พัฒนาทšองถ่ิน

✓  

10.  มีการกำหนดวิสัยทัศนŤและภารกิจหลักการพัฒนาทšองถิ่นที่สอดคลšองกับ  
       ศักยภาพของทšองถ่ิน

✓  

11.  มีการกำหนดวิสัยทัศนŤและภารกิจหลักการพัฒนาทšองถิ่นที ่สอดคลšองกับ
ยุทธศาสตรŤจังหวัด กลุŠมจังหวัด องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นในเขตจังหวัด

✓  

12.  มีการกำหนดจุดมุŠงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ✓  
13.  มีการกำหนดเปŜาหมายการพัฒนาทšองถิ่น ✓  
14.  มีการกำหนดยุทธศาสตรŤการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา ✓  
15.  มีการกำหนดยุทธศาสตรŤท่ีสอดคลšองกับยุทธศาสตรŤของจังหวัด กลุŠมจังหวัด   
       องคŤกรปกครองสŠวนทšองถิ่นในเขตจังหวัด

✓ 
 

16.  มีการอนุมัติและประกาศใชšแผนพัฒนาทšองถ่ิน ✓  
17.  มีการจัดทำบัญชีกลุŠมโครงการในแผนพัฒนาทšองถ่ิน ✓  
18.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทšองถ่ิน ✓  

 
 
 

การกำกับการจัดทำแผนพัฒนาทšองถ่ินขององค์กรปกครองสŠวนทšองถ่ินแบบที่ 1
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ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทšองถ่ิน ปŘ 2566

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรŤ
จำนวนโครงการ 

ที่แลšวเสร็จ 
จำนวนโครงการที่ยัง 

ไมŠไดšดำเนินการ
จำนวนโครงการ

ทั้งหมด 
จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 2 2.53 1 1.27 3 3.80

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติสิ่งแวด 
    ลšอมและพลังงาน

4 5.06 8 10.13 12 15.19 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีิต 28 35.44 12 15.19 40 50.63 

4. การพัฒนาดšานโครงสรšางพ้ืนฐาน 17 21.52 - - 17 21.52

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกร 
    ภายใตšระบบธรรมาภิบาล

4 5.06 3 3.80 7 8.86

รวม 55 69.62 24 30.38 79 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตรท่ี์ 5

โครงการท่ีแลšวเสร็จ โครงการท่ีไมŠไดšดĞาเนินการ
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ผลการดำเนินงานตามโครงการที่นำมาจัดทำงบประมาณ ปŘ 2566 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์
จำนวนโครงการ 

ที่แลšวเสร็จ 
จำนวนโครงการที่ยัง 

ไมŠไดšดำเนินการ
จำนวนโครงการ

ทั้งหมด 
จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ จำนวน รšอยละ 

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 2 3.33 - - 2 3.33

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ 
    สิ่งแวดลšอมและพลังงาน

4 6.67 2 - 6 10.00 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีิต 28 46.67 3 - 31 51.67 

4. การพัฒนาดšานโครงสรšางพื้นฐาน 17 28.33 - - 17 28.33

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ 
    องคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล

4 6.67 - - 4 6.67

รวม 55 91.67 5 8.33 60 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตรท่ี์ 5

โครงการท่ีแลšวเสร็จ โครงการท่ีไมŠไดšดĞาเนินการ
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14.34

85.66

แผนภมูิการเบิกจŠายงบประมาณ

งบประมาณที่ไมŠไดšเบิกจŠายตามแผน
งบประมาณท่ีเบิกจŠายตามแผน

 

การเบิกจŠายงบประมาณ ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 25๖6

ยุทธศาสตร์

งบปกติ เงินสะสม เบิกจŠายงบประมาณ 

จำนวนเงิน รšอยละ จำนวนเงิน รšอยละ จำนวนเงิน 
รšอยละ 

(เบิกจŠาย
ตามแผน)

1. การพัฒนาเศรษฐกจิ 90,0000 0.49 - - 70,736.72 0.38

2. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ    
    สิ่งแวดลšอมและพลังงาน

153,000 0.32 - - 115,573.96 0.62 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพ   
    ชีวิต 

10,071,910 53.64 - - 9,395,984.32 50.80 

4. การพัฒนาดšานโครงสรšาง 
    พื้นฐาน

8,127,790 43.94 - - 6,138,786.92 33.19 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ   
    องคŤกรภายใตšระบบธรรมา        
    ภิบาล 

55,000 0.30 - - 43,914.48 0.24 

รวม 18,404,700 100.00 - - 15,764,996.40 85.66 
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ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการท่ีปรากฏอยูŠในแผนและจำนวนโครงการที่ไดšปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์

ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566

จำนวน    
โครงการที่ปรากฏ

อยูŠในแผน 

จำนวน
โครงการ      

ที่ไดšปฏิบัติ
รšอยละ

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 3 2 2.53

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลšอมและพลังงาน 12 4 5.06

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 40 28 35.44

4. การพัฒนาดšานโครงสรšางพื้นฐาน 17 17 21.52

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกรภายใตšระบบธรรมา    
    ภิบาล

7 4 5.06

รวม 79 55 69.62

 
 
   
จำนวนโครงการที่นำมาจัดทำงบประมาณรายจŠายตามยุทธศาสตร ์
 

ยุทธศาสตร ์
โครงการที่
นำมาจัดทำ

งบประมาณฯ

โครงการที่
ดำเนินการ

รšอยละ

1. การพัฒนาเศรษฐกิจ 2 2 3.33

2. การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ ส่ิงแวดลšอมและพลังงาน 6 4 6.67 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติ 31 28 46.67 

4. การพัฒนาดšานโครงสรšางพื้นฐาน 17 17 28.33 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกรภายใตšระบบธรรมา     
    ภิบาล

4 4 6.67 

รวม 60 55 91.67 

 

แบบประเมนิผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์แบบที่ 3
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4. การวิเคราะห์เชิงคณุภาพ 

การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ  คือ การนำเอาเทคนิคตŠาง ๆ มาใชšเพื่อวัด
วŠาภารกจิ โครงการ กิจกรรมงานตŠาง ๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่นั ้น ๆ ตรงตŠอความตšองการของประชาชนหรือไมŠ
และเปŨนไปตามอำนาจหนšาท่ีหรือไมŠ ประชาชนพึงพอใจหรือไมŠ วัสดุครุภัณฑŤการดำเนินการตŠาง ๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกตšอง คงทน ถาวร สามารถใชšการได šตามวัตถุประสงคŤหรือไมŠ ซึ ่งเปŨนไปตามหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) โดยมีรายละเอียดตามยุทธศาสตรŤการพัฒนา ดังตŠอไปนี้ 

 4.1 ยุทธศาสตรŤการพัฒนาเศรษฐกจิ 

เปŜาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขšอบัญญติัฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขšอบัญญัตฯิ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

2 

 

2 90,000 70,736.72 - สŠงเสริมการทŠองเที่ยวเพ่ือ
เสริมสรšางรายไดšใหšแกŠสถาน
ประกอบการ และประชาชน
ประชาชนในพ้ืนที ่
- ประชาชนไดšรับการ และ
อาชีพ สรšางรายไดš สรšาง
โอกาสการมีงานทำการ
ประกอบอาชีพอิสระและเพิ่ม
ทักษะฝŘมือในวชิาชีพ

 
 4.2 ยุทธศาสตรŤการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลšอมและพลังงาน 

เปŜาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขšอบัญญติัฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขšอบัญญัตฯิ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

6 4 153,000 115,573.96 ประชาชนไดšใชšประโยชนŤจาก
การจัดการถนนในเขต
เทศบาลใหšมีภูมิทัศนŤสวยงาม 
สะอาด สะทšอนวัฒนธรรม   
วิถีชุมชน หรือเอกลักษณŤของ
ชุมชน และมีสภาพแวดลšอมที่
ดีตลอดจนประชาชนเดินทาง
ไดšสะดวกปลอดภัย เพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียว ลดขยะมูลฝอย และ
ลดปŦญหาภาวะโลกรšอน 
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 4.3 ยุทธศาสตรŤการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 

เปŜาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขšอบัญญัติฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขšอบัญญตัิฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

31 
 

28 10,071,910 9,395,984.32 เด็ก สตร ีคนชรา เยาวชน 
และประชาชนทกุชŠวงวัยใน
พ้ืนท่ีเทศบาลตำบลอŠาว         
ขนอม ไดšรับการศึกษา             
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทาง
สังคม สขุภาพอนามัย            
และการประกอบอาชีพ 

 
  4.4 ยุทธศาสตรŤ การพัฒนาดšานโครงสรšางพ้ืนฐาน 

เปŜาหมาย งบประมาณ ผลที่เกิดข้ึนจริง 
ตามขšอบัญญัติฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขšอบัญญตัิฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

17 
 
 

17 8,127,790 6,138,786.92 ประชาชนไดšใชšประโยชนŤ  
จากสาธารณูปโภค 
สาธารณูปโภคท่ีมีมาตรฐาน 
การคมนาคมขนสŠงมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยŤสิน 

 
  4.5 ยุทธศาสตรŤ การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 

เปŜาหมาย งบประมาณ ผลที่เกดิข้ึนจริง 
ตามขšอบัญญติัฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง ตามขšอบัญญตัิฯ/

เงินสะสม 
ดำเนินการจริง 

4 4 55,000 43,914.48 สŠงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหš
พนักงานเทศบาล มีกระบวน
ทัศนŤ วัฒนธรรม และคŠานิยม
ในการปฏิบัติงานที่เพ่ิม
สมรรถนะและใหšบริการ
ประชาชน โดยยึดหลักบริหาร
กิจการบšานเมืองท่ีดี หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและ
หลกัธรรมทางศาสนาเปŨน
พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
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สŠวนที่ 4  
สรุปผล ขšอสังเกตและขšอเสนอแนะ 

 
1. สรุปผลการพัฒนาทšองถ่ินในภาพรวม 
 1.1 ความสำเรจ็การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
  1.1.1 ยุทธศาสตรŤท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกิจ 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน             2 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลšวเสร็จ  2 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมŠไดšดำเนินการ  -  โครงการ 
    
  1.1.2 ยุทธศาสตรŤท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดลšอมและพลังงาน 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน       6 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลšวเสร็จ   4 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมŠไดšดำเนินการ   -  โครงการ 
    
  1.1.3 ยุทธศาสตรŤท่ี 3 การพัฒนาสงัคมและคุณภาพชีวิต 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน     31 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลšวเสร็จ 28 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมŠไดšดำเนินการ   -  โครงการ 
 
  1.1.4 ยุทธศาสตรŤท่ี 4 การพัฒนาดšานโครงสรšางพ้ืนฐาน 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน     17 โครงการ
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลšวเสร็จ 17 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมŠไดšดำเนินการ   -  โครงการ 
    
  1.1.5 ยุทธศาสตรŤท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจดัการองคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 
    1) จำนวนโครงการท้ังส้ิน       4 โครงการ 
    2) จำนวนโครงการท่ีดำเนินการแลšวเสร็จ   4 โครงการ 
    3) จำนวนโครงการท่ียังไมŠไดšดำเนินการ   -  โครงการ 
    
 1.2 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  1.2.1 เชิงปริมาณ 

โครงการที่ปรากฏอยูŠในแผนพัฒนาทšองถิ ่น  (พ.ศ. 2566 - 2570) กับโครงการที ่นำมา 
ปฏิบัต ิไมŠเปŨนไปตามแผนที่ตั ้งไวš เน ื่องจากโครงการในแผนพัฒนาทšองถิ ่นมี เป Ũนจำนวนมากทำใหšต šอง 
เลือกโครงการที่จำเปŨนเร Šงด Šวนมาดำเนินการตั ้งงบประมาณในขšอบัญญัติกŠอน  จึงทำใหšจำนวนโครงการ 
ที่ไดšปฏิบัติไมŠครบทุกโครงการตามแผนพฒันาทšองถิ่น ซ่ึงผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทšองถิ่น ปŘ 2566 
คิดเปŨนรšอยละ 69.62 ของการแปลงแผนไปสูŠการปฏิบัติ และผลการดำเนินงานตามโครงการที่นำมาจัดทำ
งบประมาณ ปŘ 2566  คิดเปŨนรšอยละ 91.67 



 
 

         ๓๘ 
 
 

  งาน/โครงการ ทั้ง 5 ยุทธศาสตรŤ มาจากการนำปŦญหาความตšองการของชุมชนไปบรรจุไวšใน
แผนพัฒนาฯ ซึ่งเทศบาลตำบลอŠาวขนอม มีความตšองการท่ีจะตอบสนองความตšองการของประชาชนในทุกดšาน
ตามอำนาจหนšาที่ แตŠจากการวัดผลเชิงปริมาณ พบวŠา รšอยละของจำนวนโครงการที่ดำเนินการตŠอจำนวน
โครงการตามแผนพัฒนาฯ มีสัดสŠวนมากกวŠารšอยละ 60  จำนวน 3 ยุทธศาสตรŤ ไดšแกŠ ยุทธศาสตรŤที่  1             
การพัฒนาเศรษฐกิจ  ยุทธศาสตรŤที่ 3 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ยุทธศาสตรŤที่ 4 การพัฒนาดšาน
โครงสรšางพ้ืนฐาน  และจำนวนโครงการที่ดำเนนิการตŠอจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาฯ มีสดั ต่ำกวŠารšอยละ 
60 จำนวน 3 ยทุธศาสตรŤ ไดšแกŠ ยุทธศาสตรŤท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลšอมและพลังงาน 
ยุทธศาสตรŤท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล 

1.2.2 เชิงคณุภาพ 
ยุทธศาสตรŤท่ี 1 การพัฒนาเศรษฐกจิ โครงการในทกุแผนงานมผีลเชิงคุณภาพ คือ สŠงเสริม

การทŠองเที่ยวเพื่อเสริมสรšางรายไดšใหšแกŠสถานประกอบการและประชาชนประชาชนในพื้นที่ ประชาชนไดšรับ
การสŠงเสริมอาชีพและสรšางรายไดš สรšางโอกาสการมีงานทำ การประกอบอาชีพอิสระ และเพ่ิมทักษะฝŘมือใน
วิชาชีพ 
   ยุทธศาสตรŤท่ี 2 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลšอมและพลังงาน โครงการในทุก
แผนงานมีผลเชิงคุณภาพ คอื ทำใหšประชาชนไดšใชšประโยชนŤจากการจัดการถนนในเขตเทศบาลใหšมีภูมิทัศนŤ
สวยงาม สะอาด สะทšอนวฒันธรรม วิถีชุมชน หรือเอกลักษณŤของชุมชน และมีสภาพแวดลšอมที่ดีตลอดจน
ประชาชนเดนิทางไดšสะดวกปลอดภยั เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว ลดขยะมูลฝอย และลดปŦญหาภาวะโลกรšอน 

ยุทธศาสตรŤที่ 3 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต โครงการในทุกแผนงานมีผลเชิง
คุณภาพ คือ เด็ก สตร ีคนชรา เยาวชน และประชาชนทุกชŠวงวัยในพื้นท่ี เทศบาลตำบลอŠาวขนอม ไดšรับ
การศึกษา  การพัฒนาคณุภาพชีวิตทางสังคม สขุภาพอนามัย และการประกอบอาชีพ

ยุทธศาสตรŤท่ี 4 การพัฒนาดšานโครงสรšางพ้ืนฐาน โครงการในทุกแผนงานมีผลเชิงคุณภาพ คอื 
ทำใหšประชาชนไดšใชšประโยชนŤจากสาธารณูปโภค สาธารณูปโภคที่มีมาตรฐาน การคมนาคมขนสŠงมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยŤสิน  

ยุทธศาสตรŤท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคŤกรภายใตšระบบธรรมาภิบาล  โครงการ
ในทุกแผนงานมีผลเชิงคณุภาพ คือ สŠงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหšพนักงานเทศบาล มีกระบวนทศันŤ วัฒนธรรม 
และคŠานิยมในการปฏิบัติงานที่เพิ่มสมรรถนะและใหšบริการประชาชน โดยยึดหลักบริหารกิจการบšานเมืองที ่ดี 
หลักเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมทางศาสนาเปŨนพื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
 
 1.3 ความสำเรจ็การพัฒนาตามโครงการพัฒนาทšองถ่ิน 

หšวงระยะเวลาตั้งแตŠวันที่ 1  ตุลาคม  2565 ถึง 30  กันยายน  2566  เทศบาลตำบลอŠาว   
ขนอมไดšดำเนินการตามแผนพัฒนาทšองถิ ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และที่แกšไข/เพิ ่มเติม/เปลี ่ยนแปลง 
ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ประกอบดšวย จำนวน 5 ยุทธศาสตรŤการ
พัฒนา จำนวน  79  โครงการ งบประมาณทั้งสิ ้น 31,505,948.00 บาท โดยไดšร ับอนุมัติโครงการใน
ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 60  โครงการ คิดเปŨน รšอยละ 75.95 ของจำนวนโครงการที่กำหนดไวšใน
แผนพัฒนาทšองถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) และไดšรับอนุมัติงบประมาณทั้งสิ้น จำนวน 18,404,700.00 
บาท คิดเปŨนรšอยละ 58.42 ของงบประมาณท่ีกำหนดไวšในแผนพัฒนาทšองถิ่นฯ ประกอบดšวย 
  1) โครงการที่ดำเนินการแลšวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 69.62 
  2) โครงการที่ไมŠดำเนินการ จำนวน 24 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 30.38 



 
 

         ๓๙ 
 
 

จากการดำเนินงานโครงการของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม ประจำปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไดšรับการอนุมัติงบประมาณ จำนวน 60 โครงการ วงเงินงบประมาณ 18,404,700.00 บาท โดยสรุปผลไดš
ดังน้ี  
  1) โครงการที่ดำเนินการแลšวเสร็จ จำนวน 55 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 91.67 
  2) โครงการที่ไมŠดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ คิดเปŨนรšอยละ 8.33 
  3) งบประมาณท่ีเบิกจŠายแลšว จำนวน    15,764,996.40 บาท คิดเปŨนรšอยละ 85.66  
  4) งบประมาณท่ีไมŠไดšเบิกจŠาย จำนวน     2,639,703.60 บาท คิดเปŨนรšอยละ 14.34  
 
2. ขšอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทšองถ่ินในอนาคต 

จากขšอมูลสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทšองถิ ่น เทศบาลตำบลอ Šาวขนอม
ปŘงบประมาณ พ.ศ. 2566  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลอŠาวขนอมจึงไดšใหš
ขšอเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาทšองถิ่น ทั้งการบริหารโครงการและงบประมาณใหšเปŨนไปตามแผนท่ี
กำหนด ดังนี้

2.1 การประเมนิดšานประสิทธิภาพ ซึ่งมีตัวชีว้ ัดคือ (1) ตัวชี้วัดดšานหšวงเวลา (2) ตัวช ี้วัดดšาน
งบประมาณ  เห็นไดšวŠาการบริหารโครงการใหšเปŨนไปตามหšวงเวลาที่กำหนดตามแผนการดำเนินงานโดยรวม
สามารถดำเนินการไดšมากกวŠารšอยละ 60 ซึ่งจากการวดัเชิงปริมาณหาคŠารšอยละของการดำเนนิโครงการทั้ง 5 
ยุทธศาสตรŤการพัฒนาตŠอโครงการพัฒนาตามแผนพฒันาทšองถิ่น คิดเปŨนรšอยละ 69.62 

ดังน้ัน จึงเสนอแนะตŠอคณะผูšบริหารทšองถ่ิน ใหšพิจารณาปŦจจัยที่สŠงผลตŠอการบริหารโครงการดšาน
หšวงเวลาใหšเปŨนไปตามหšวงเวลาที่กำหนดในแผนการดำเนินงาน เชŠน สภาวะทางธรรมชาตติŠาง ๆ การจัดสรร
งบประมาณ รวมทั้งความพรšอมของผูšรับผิดชอบโครงการหรือผูšดำเนินกิจกรรมดšวย แลšววางแผนกำหนดหšวง
เวลาและวิธกีารดำเนินโครงการท่ีเหมาะสม 

2.2 การประเมินดšานประสิทธิผล โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานประจำปŘงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เห็นไดšวŠา มีหลายโครงการท่ีมีความสำคัญ แตŠไมŠไดšดำเนินการตามแผนที่วางไวš 

      ดังนั้น จึงเสนอแนะตŠอคณะผูšบริหารทšองถิ่น ดังนี้  
            2.2.1 การนำโครงการมาจัดทำงบประมาณรายจŠายและการดำเนินโครงการควรพิจารณา

ความสำคัญตามความจำเปŨน เรŠงดŠวน และตามแผนพัฒนาท่ีวางไวš 
           2.2.2 เน šนการจัดทำโครงการพัฒนาดšานเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวกับการทŠองเที ่ยว เพื ่อใหš

สอดคลšองกับวิสัยทัศนŤที่ไดšวางไวš เพื ่อสŠงเสริมการทŠองเที่ยวในพื ้นทีใ่หšประชาชนและผูšประกอบการมีรายไดš
เพ่ิมขึ้น 
         2.2.3 พัฒนาเสšนทางสูŠแหลŠงทŠองเที ่ยวในพื ้นที ่รับผิดชอบของเทศบาลตำบลอŠาวขนอม               
ใหšสะดวกและปลอดภัย เชŠน พัฒนาเสšนทางนำ้ตกเสม็ดชุน 
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